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Darsliyi fiisunkar §agird alaminin 
“diinyaya agilan pancarasi” adlandinrlar. 
Bu, obrazli deyim olsa da, u§agin bir §axsiy- 
yat kimi formala§masinda darsliyin ahamiy- 
yatini daqiq saciyyalandirir. Zamanin filo- 
soflan va sosioloqlan, psixoloqlan va peda- 
qoqlan da darsliyin dayarini hami§a bu 0I9U- 
larla manalandiriblar. 

Darslik §agird U9un yazdir. Lakin 
maktab tacriibasinda barqarar olmu§ anana- 
lar axarinda ondan ham §agird, ham da 
miiallim istifada edir. 

§agird U9iin darslik bilik manbayidir. 
Muallim isa darsliya ali tahsilli miitaxassis 
kimi miiraciat edir, aslinda 0, darslikda veril- 
mi§ materiallan daha darindan va atrafli 
bilir, ancaq onlari 6ziiniinkiila§dirir, darslik- 
dan darsin “muallim ssenarisini” yazmaq 
ii9un istifada edir. 

Ogar darsi oziinamaxsus tama§a kimi 
nazardan ke9irsak, bu anlam maqsadyonliidiir. 
Teatrin oz qanunlan var: har hansi bir pyesi 
tamasaya qoymaq ikiin rejissor, ilk novbada, 
onun “rejissor ssenarisini” yazrr, ozuniin qaya- 
sini, amalim tama§a vasitasila ifada etmak 
ii9iin buna aylarla, hatta bazan illarla vaxt sarf 
edir. Muallim da darsa hazirla§arkan darsliya 
miiraciat edanda artiq bir nov tamasa qoymaq 
U9iin muayyan bir pyesa miiraciat edan rejis- 
soru xatirladrr. Rejissor tamasanin ssenarisini 
yazanda teatrm kanonlarma arxalanrr, miial- 
lim isa darsin ssenarisini yazanda elmi-meto- 
dik qanunlara asaslamr... 


Darsliyi oxuyarkan §agird, bir taraf- 
dan, miivafiq matnin mazmununu, digar 
tarafdan, bu materiallarin miiayyan etdiyi i§ 
iisullarim manimsamalidir. 

HA§lY0. §agirdlar matnla miistaqil 
i si ay a bilirlanni? Psixoloqlar bu masalani 
arasdirarkan miiasir maktab ii9iin farahsiz 
faktlar a9iqlamislar. Miiayyan cdilmisdir ki, 
oyranilan sayse9iminda min nafar yuxan sinif 
§agirdindan yalmz U9 nafari matnla i§ sahasin- 
da elementar bacanqlara malikdirlar. Gorasan, 
bu tasadiifi haldir? Maktabda §agirdlara kitab 
(darslik) iizarinda i§ iisullarimn oyradilmasi- 
na, taassiif ki, 90X vaxt kifayat qadar diqqat 
yetirilmir. Oyranmanin samarali yollan ila da 
onlar sistemli §akilda tam§ edilmirlar. 
Darsliyi oyranarkan har §eyi, neca deyarlar, 
oldugu kimi yadda saxlamaga 9alisan §agird- 
lara az tasadiif olunur?! Miiallimlar da darslik 
materiallarimn miiayyan etdiyi i§ iisullarimn 
tahlilina aksar hallarda ahamiyyat vermirlar. 
Halbuki bu iisullarm tahlili §agird aglimn for- 
malasmasinda onamli rol oynaya bilardi... 

§agirddan farqli olaraq, darslik miial- 
lim ii9un metodik vasaitdir (va ya rahbarlikdir). 
O, darsda sagirdlarin tahsili, inkisafi va tarbiya- 
si kimi koklii masalalari hall edarkan darsliya 
asaslamr, dars ii9iin zamri materiah axtaranda, 
se9anda va islayanda darslikdan, obrazli desak, 
yanar mayak kimi istifada edir. Bu zaman, 0, 
proqramin talablarini, ilk novbada, oyradilacak 
asas anlayi§larm, bacariq va vardi^larin hacmini 
zamri suratda nazara ahr. 
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Bazi miialliflar (I.M.Qritsevski, 
S.E.Qritsevskaya vo b.) clorslik pedaqogikasi- 
nin paradiqmalarmi bu baximdan ara§dirar- 
kon miiallim in dorsliyi a§agidala kimi tahlil 
ctmosini moslohot goriirlar: 

1 . Darslikda na verilmi^dir? 2 . Neca 
vcrilmisdir? 3 . Bu na iiciin vcrilmisdir? 4 . 
Na u?un mahz bela vcrilmisdir? 5 . Darsliyin 
bu materiallarimn hansindan bilavasita istifa- 
da etmak zaruridir? Hansi materiallardan 
dayi'jilmis §akilda istifada olunmalidir? 6 . 
Darslikda verilmi§ material kafidirmi? Yoxsa 
darsliya nayi isa alava etmak, nayi isa dayi§- 
mak va ya darslikdan kanara 9ixmaq lazim- 
dir? 0 gar lazimdrrsa, hansi olqiiclo lazimdir? 

Miiallim darslik materiallanm tahlil 
edanda onun faaliyyatinda iki cahat bir-birila 
iizvi §akilda qovu§ur: o, bir tarafdan, miiallif- 
larin termini ila desak, darsl ik materiallanm 
“ozii iicun”, digar tarafdan, “sagirdlar iigiin 
tarciima edir”. 

“Ozii U9iin tarciima” darslik materi- 
allarimn elmi-nazari, psixoloji yozumu, 
§arhi, daha daqiq desak, tafsiri kimi oziinii 
gostarir. Bu marhalada darsin pedaqoji niy- 
yatini elmi-metodik yoniimda diizgiin miiay- 
yanla§dirmak r^tin a§agidaki suallarm ara§- 
dirilmasi maslahat goriiliir: 

§agirdlara nayi oyratmali? Hansi 
masalalari ayird etmali? Oyranilacak movzuda 
hansi anlayi§lar, ideyalar apanci olacaqdir? 
Darsda hansi 9atinliklar meydana 9ixa bilar va 
muallim onlan neca aradan qaldirmahdir? 
§agirdlari maraqlandirmaq, onlann faaliyyati- 
ni samarala^dirmak, onu ta§kil etmak ii9iin 
miiallim hansi priyom va vasitalar se9malidir? 
Darsin samarali natica vermasi neca tarn in olu- 
nacaqdrr? Miivafiq darsda hansi tahsil, inkisaf 
va tarbiya maqsadlari yerina yetirilacakdir? 

Darslik materiallarimn “§agirdlar ikiin 
tarciima olunmasi” koklii psixoloji masalala- 
rin halli ila baghdir. Darslik pedaqogikasinda 
bu cahatdan a§agidala suallarm ara§dinlmasi 
zaruri sayilir: 


Sagirdlar yeni materiah qavramaq 
ii9iin na daracada hazirdirlar? Miivafiq 
movzu iizra oyradilacak anlayislann forma- 
lasmasi hansi marhaladadir? Onlann daha da 
zanginlasdirilmasi hansi istiqamatda apanl- 
malidrr? Onlarla amaliyyat apararkan §agird- 
lar hansi yeni bacanqlara yiyalanacaklar? Bu 
darsda hansi tadris bacanqlan tatbiq oluna- 
caqdir? Onlar hansi daracada formala^misdir? 
Darsda hala hansi priyomlarm formalasdiril- 
masi nazarda tutulur? 

Darslik materiallarimn “§agirdlar 
U 9 iin tarciimasi” onlarda zaruri dayi§ikliklar 
etmaya, bazi hallarda proqram talablarini 
nazara almaq §artila hatta darslikdan kanara 
9ixmaga, miiayyan alavalar etmaya nainki 
yol verir, ham da bunu talab edir. 

Darslik materiahm miixtalif yoniim- 
larda dayi§mak olar. I.M.Qritsevski va 
S.E.Qritsevskaya onlardan a§agidakilan 
ayird edirlar: 

1 .Miiallim izah edacayi masalalari for- 
maca dayi§ir: darslikda geni§ i^iqlandirilmis 
bazi masalalar darsda izah edilmir; bu isa daha 
90X ahamiyyatli olan digar masalalari daha 
gcniy daha atrafli aydinlasdirmaq imkam verir. 

2 . §arhin miiassarliyini va obrazhhgi- 
m artirmaq maqsadi ila miiallim darslikda 
vcrilmamis illiistrativ faktlardan istifada edir. 

3 . O, darslikda verilmi§ faktlan eyni- 
manali faktlarla qisman avaz edir. 

4 . Darslik materiallanm yenidan 
qruplasdirir. 

5 . Deduktiv yolla §arh cdilmis mate¬ 
riah induktiv yolla §arh edir va ya monoloji 
§arhi dioloji §arhla avaz edir... 

Miiallim darsa hazrrlafarkan darsliya 
bu o^iilarla yana§rr va darslik materiallannda 
qabaqcadan maqsadyonlii dayi§ikliklar edir. 
Bazan isa darsin oziinda da qabaqcadan naza¬ 
ra ahnmasi miimkiin olmayan ela situasiyalar 
yaranrr lei, miiallim onun mantiqina miivafiq 
olaraq darslik materiallannda istar-istamaz 
miiayyan dayisikliklar edir. 
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Dors miiollimin agil vo hissinin seh- 
rindo yaramr. Osl miiollim oziiniin biliyini 
vo istedadim ilhamla dorso hosr edir. 45 
doqiqo orzindo, neco deyorlor, yamr vo yan- 
dirir. Axi, dorsin miiollifi dorslik deyil, muol¬ 
limin oziidiir. Muolliflik hiiququ - cox vaxt 
soristosiz moktob direktorunun vo ya inspek- 
torun forqino varmadigi, hotta bozon asanliq- 
la dandigi, tammadigi bu hiiquq miiasir toh- 
sil konsepsiyasi baximindan xiisusi mona 
kosb edir. Miiasir moktobo, soziin osl mona- 
sinda, yaradici muollim lazimdir. 

Dorslik problemi pedaqoji toxoyyiil 
problemi ilo bilavasito baghdir. Dorso hazirla- 
sarkon muollimin yaradicihgimn soviyyosi 
onda mohz pedaqoji toxoyyiiliin inkisaf soviy¬ 
yosi ilo miioyyon olunur. Pedaqoji toxoyyiiliin 
kasadhgi, ilk novbodo, muollim dorsliklo i§lo- 
yondo biitiin aydinligi ilo hiss olunur. Pedaqoji 
toxoyyiilii inkisaf ctmomis vo ya zoif inkisaf 
etmif muollim istor-istomoz dorsliyin osiri 
olur, onun hiidudlarmdan konara gixa bilmir. 
Miiollimin pedaqoji tooxoyyiilii oz viisotilo 
cilvolonondo, neco deyorlor, a^ib-dasanda o, 
dorsliyi artiq yaradici soxsiyyot kimi “oxu- 
yur”, onda hor hansi bir moshur tarzonin “sari 
simo” vurmasim xatirladan moqamlar tapir, 
materiali oslindo 6 ziiniinkiilo§dirir. Konstruk- 
tiv qabiliyyotlor srrasinda xiisusi yer tutan pe¬ 
daqoji toxoyyiil goxcohotlidir. O, yaradici to- 
xoyyiillo borpaedici toxoyyiiliin qovsaginda 
omolo golib inkisaf edir. 

ha§ 1 y 0 . Miiollimi bolko do hor 
hansi bir romam (bizim misahmizda dorsli¬ 
yi) sohnolo§diron dramaturqa bonzotmok 
daha diizgiin olardi. Lakin o, evdo sabahki 
dorso hazirlasarkon tokco dramaturq deyil- 
dir, horn rejissordur, horn do oz tama§asinda 
oynayacagi qohroman rolunu mo§q edon akt- 
yordur. Dorsdo iso, hor §eydon onco, aktyor- 
dur. Bozon dorsi ilk baxiscla bir aktyorun 
teatrma oxsadirlar. Toossiif ki, bu tosbchin 
ozii birtoroflidir. Bir aktyorun teatrmda onun 
torof- miiqabili olmur, miiollimin iso, torof- 


miiqabili var. §agirdlor, soziin osl monasin- 
da, onun torof- miiqabilloridir. 

MiioHim dorso hazirlasarkon, dorslik- 
don vo basqa materiallardan istifado edorkon 
mohz sinifdo oziiniin torofi-miiqabili ilo sagird- 
lorlo neco danisacagim, got in ehni motloblori 
neco izah edocoyini, oziinomoxsus fonetikasi, 
liigoti vo qrammatik qurulusu olan ildon-ilo 
cloyi son vo inki§af edon dorsi “u§aq dilino” neco 
torciimo edocoyini, onlan neco maraqlandira- 
cagim, tofokkiir zirvosindo §agird likrini neco 
“alovlandiracagim” aciqlamalidir. §agirdin 
maraq diinyasina eni§li-yoxu§lu yol onun agil 
vo hislorindo oks-soda doguran maraqli dors- 
don ba§layrr. Tocriiboli muollim iigiin bu, peda¬ 
qoji foaliyyotin boyiik horflo yazilan onomli 
hoqiqotlorindon biridir. 

Miiollimin didaktik qabiliyyotlori oz 
giiciinii dorsdo gostorir, lakin dorso hazirla- 
§anda da, dorsliyi ara§diranda da o, mohz oz 
istedadimn qiidrotino giivonir. Bu moqamda 
oz tocriibosini gotiir-qoy edir, miiollim qayo- 
sini (dorsin moqsodini) ugurla hoyata kegir- 
mok iigiin somoroli yollar axtarrr. “Tocriibo + 
refleksiya = inkisaf’ - D.Pozner yaradicihq 
axtariflarindan usanmayan miiollimin inkisaf 
yolunu bu maraqli diisturla monalandinr. 

Aktyor sonotinin oz sirlori var. Dogru 
deyirlor ki, “sohno sonoti anidir, otoridir vo bu 
monada vofasizdir. O yalmz yaradicihq 
moqamlarinda, qolbloro giiclii tosir gostoror- 
kon ya§ayrr, otiib kegondo, keg mi so gevrilon- 
do iso soraba doniir, goriinmoz olur. Aktyor 
omrii do bir xatiro kimi yalmz onu goronlor 
iigiin movcuddur, gormoyonloro onu nagil 
elomok, ba§qalarinda tosowiir yaratmaq no 
qodor gotindir”. 

Moshur miitofokkirlorin aktyor haqqin- 
da dedilclori bu qanadli sozlori eyni ilo miiolli- 
mo do aid etmok olar. Miiollim “usaq qolbino 
tosir gostororkon yasayir”, miiollim omrii yalmz 
Sagirdlor -“onu goronlor iigiin movcuddur”. Bu 
sozlorin sehrindo miiollim omriiniin romantika- 
sim hiss etmok no qodor do xosdur, forohlidir. 
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Dcyirlor ki, ma§hur aktyorlarm ozii- 
nomoxsus tama^aci xofu, vahimasi var. 0sl 
muallimin qolbindo da tiikii-tiikdan scgon, 
hassas va agilli §agird xofu, vahimasi ya§a- 
yir. Bu hiss banzarsizdir. Onu qorxu kimi 
yozanlar sahv edirlar. Bu hiss teatrin va mak- 
tabin, sanat va ziya mabadinin miiqaddas 
kanonlarmi goz babayi ki mi qoruyub saxlayan 
masuliyyat hissidir. Aktyor bu hissi qadirbilan 
tamasagi alqi§lan ila ya^ayir. Miiallim isa oz 
xo§baxtliyini darsda inamla ah§ib-yanan agilli 
sagird gozlarinda tapir. Aktyor bu hissi itiran- 
da artiq sanatkar kimi oliir. Muallim bu hissi 
itiranda isa dars onun uciin adila§ir, bu kokda 
muallimin nainki darsa, ham da oziina miina- 
sibati dayi§ir. Darsa da, ozuna da yaradicihq 
olculari ila yanasmir. 

Dars in adila§masi fenomenoloji sap- 
kida miixtalif alamatlarla saciyyalanir. 
Muallim oz iizarinda islamir, psixoloji-peda- 
qoji adabiyyati izlamir, qabaqcil muallimla- 
rin is tacriibasini oyrantnir, darsa amalli-ba§h 
hazirla§mir, hazirla§anda da takca darslik 
asasinda hazirla§ir. Bu isa artiq muallimin 
“manavi oliimii” kimi manalandirilmahdir. 

Darsa takca darslik asasinda hazir- 
lasmaq maktab tacriibasinda gen is tasadiif 
olunan ciddi noqsanlardan biridir. Onu psi- 
xoloji yoniimda ara§diranda iki cahat diqqa- 
ti xiisusila calb edir. 

Birincisi: §agirdlarin muallima 

munasibatlari haqqinda. Onlar xiisusila yeni- 
yetmalik ya§larmdan ba§layaraq, erudisiyah 
muallimlari daha 90X sevirlar. Sinifda darsli- 
yin mazmununu “bir tahar” dam§an muallim- 
lara isa sadaca olaraq hormatla yana§mirlar. 

§agirdlar ela ki, heyratla bu haqiqati - 
muallimin darsliyin mazmununu “bir tahar” 
damsmasi haqiqatini ka§f edirlar, onlarda 
muallima va darsa oziinamaxsus yana§ma 
yaramr. Bazi §agirdlar isa muallim darsi danis- 
diqca xalvati darsliya baxir, miiayyan sozlari 
miiallimsayagi aramla takrar edib, sinif yoldas- 
larma giildurur, hatta bazan muallimin sahvla- 


rini tutur va bununla da darsda bir nov aylanir- 
lar. §agirdlarin bir 90XU muallima qulaq asmir, 
kanar islarla masgul olur, intizamsizhq edir. 

Darsa ancaq darslikla hazirla§an 
muallimlar ii9iin bir cahat da saciyyavidir: 
onlar sinfa daxil olan kimi §agirdlardan dars- 
liyi partanm ustiindan gotiirmayi talab edir¬ 
lar va kitab iizarinda i§ metodlarindan qatiy- 
yan istifada etmirlar. Halbuki miiasir tahsil 
konsepsiyasi kitab iizarinda i§ iisuluna 
boyiik ahamiyyat verir. Yenilik9i miiallimla- 
rin i§ tacriibasi inkisafctdirici va tarbiyaedici 
talim prinsiplari baxnnindan bu iisulun 
boyiik imkanlara malik oldugunu gostarir. 

Ikincisi: idrak (talim) maraqlan haq- 
qinda. Sagirdlar darsda miiallima diqqatla 
qulaq asanda 90X vaxt evda darsliyi oxumur- 
lar va ya basdansovdu oxuyurlar. Tam§hq 
effekti oz tasirini gostarir. Bu §araitda 
§agirdlarin idrak maraqlari tadrican olazima- 
ya ba§layir. Darslik onun ii9iin asl manasmi 
itirir. Bir 90X hallarda kifayat qadar dayar- 
landirilmayan bi adi haqiqati istar-istamaz 
xatirlamaq laznndir. Darslik miiallim ii9iin 
deyil, §agird ii9iindiir. Miiallim ondan yalmz 
oziinamaxsus metodik manba kimi istifada 
eda bilar. Ogar miiallim yeni darsa ancaq va 
ancaq §agirdlar ii9iin nazarda tutulan darslik¬ 
la hazirlasirsa va darsda takca onun mazmu¬ 
nunu dam§maqla oz i§ini bitmi§ hesab edir- 
sa, ozii oz ali ila §agirdlarin idrak maragimn 
zaiflamasi ii9iin alvcrisli §arait yaradir. Bu 
isa aslinda bumeranq effektidir. §agirdlarin 
90X vaxt evda darsi basdansovdu oyranmala- 
ri bilavasita bu effektla baghdir. 

§agird ii9iin miiayyan bir proqram 
iizra bilgi almagin iki asas manbayi var. 
Bunun biri miiallimin §arhi, 0 biri isa darslik 
va dars vasaitlaridir. Miiallim oz §arhi ila 
Sagirdla darslik arasinda alaqa yaratmahdir. 
O, darsi §arh edarkan nazara almahdir ki, 
Sagirdin darslikla miistaqil suratda i§lamasi 
zaruridir. Miiallim bu i§in miivaffaqiyyatli 
olmasi ii9iin §arait yaratmahdir. §agirdlarda 
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kitabla (bizim misalimizda clorsliklo) miista- 
qil iflamak bacanginm formalasmasina ardi- 
cd diqqot yetiri 1 molidir. Elmi-texniki inqilab 
dovriindo, informasiya bollugu foraitinda 
bu bacangin ahamiyyati xiisusilo artir. 

Bir mosoloni da, goriiniir, qeyd etmak 
lazimdir. Miioyyon edilmisdir ki, gone miial- 
limlor do bir qox hallarda darsa takca darslik 
asasinda hazirlafirlar. Onlarin if tacriibasinin 
tahlili gostarir ki, bu tasadiifi deyildir: darslik 
materiallarimn elmi, psixoloji-pedaqoji farhi 
va ya tafsiri iiqiin zaruri olan vardif va bacanq- 
larin formalafmamasi ila baglidir. Maktabda 
bu yoniimda muallimlarla, ilk novbada, ganc 
muallimlarla sistemli elmi-metodik if apanl- 
malidir. Darsin nazari va elmi-metodik saviy- 
yasini yiiksaltmayin asas yollarmdan biri ela 
bundan ibaratdir. 

Respublikamizda orijinal darsliklarin 
nafri sahasinda ugurlanmiz az olmasa da, hala 
darslik konsepsiyamiz yoxdur. Movcud dars¬ 
liklarin bir qoxu miiasir talablara cavab vennir. 

Gorasan, onlar problemli talim iiqiin 
yararlidinm? Bu sual na daracada adi saslan- 
sa da, koklii matlablarla baglidir. Darslik 
problemi bu gun takca psixoloq, pedaqoq va 
metodistlari deyil, ham da filosoflari narahat 
edir. Filosoflarin qanaatina gora, muallifln 
(va ya miialliflarin) avtoritar hakimiyyatina 
soykanan darsliklar hamifa sarbast yaradici- 
liq va ixtiraqihgm al-qolunu baglayir. 

Darslik neca olmalidir? Yeni pedaqo- 
ji tafakkiir baxnnindan bu sual son daraca 
aktualdir. Miiasir darsliklarda fagirdlarda 
inkifaf va tarbiya edilacak keyfiyyatlar layi- 
halafdirilmalidir. Bu cahat zaruri suratda 
nazara almmali, fagirdlarin nainki manavi 
tarbiyasinda, ham da aqli inkifafinda darslik¬ 
larin rolu artinlmahdir. Respublikamizda cox- 
cahatli tahsil islahati faraitinda darsli kl arin 
yeni naslinin yaraddmasi iiqiin sistemli elmi- 
metodik if apardir va bu onamli sahada boyiik 
miivaffaqiyyatlar alda edilmifdir. Darsliklarin 
(elaca da proqramlann va tadris planlarimn) 


psixoloji va pedaqoji ekspertizadan kccirilma- 
sina tadrican daha qox diqqat yetirilir. 

Inkifaf etmif olkalarda darsliklarlo 
yanafi, konkret fann va siniflor iizra metodik 
vasaitlarin hazirlanmasina da xususi onam 
verilir. Vaxtila respublikamizda bu sahada da 
az if goriilmayib. Lakin konkret fann va sinif- 
lar iizra metodik vasaitlar sistemli nafr olun- 
mayib. Nafr olunan metodik vasaitlarda isa 
masalalar pedaqoji psixologiya va pedaqogi- 
ka yoniimiinda kifayat qadar aciqlanmayib. 

Konkret fann va siniflar iizra meto¬ 
dik vasaitlarin sistemli nafr olunmasi diinya 
tacriibosi baxnnindan giiniin talabidir. Bu 
vasaitlarin har biri iki hissadan ibarat olma- 
lidir. Birinci hissada miivaliq kursun miiay- 
yan bir sinifdo tadrisinin psixoloji, pedaqoji 
va metodiki masalalori aydinlafdirilmah, 
ikinci hissada isa miiallimin yaradicihgina 
va miistaqilliyina alverifli farait yaratmaq 
maqsadila movzunun tadrisi metodikasi 
variativ fakilda aqiqlanmah, movzu iizra 
asas va alava adabiyyat siyahisi verilmali- 
dir... Miiallimlar iiqiin bu tipli vasaitlarin sis¬ 
temli nafri “darslik-miiallim-dars” proble- 
minin hallinda miihiim addnn olardi. 

A.Ajiioa/ie 

YhcShhk, yneHHK, yHHTeJii. 

PesioMe 

B CTaTbe aiiajinaupyeicn ncnxojio- 

I HMCCKaH BSailMOCBH'lb MOK'Uy ynmCJICM H 
ynamnMca n nx OTHomeHne k yHcdiniKy. 

A.Alizadeh 

The textbook, the pupil and the teacher 
Summary 

In this article are analyzed interac¬ 
tion with teachers and pupils, investigated 
their relations between textbook. 
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